
Changements politiques dans 
les pays en développement et 
le défi de réaliser des projets
Expériences institutionnelles vues de l’ingénieur

Matthias Rüetschi
4 novembre 2014

Fribourg



Expériences influencées par 3 activités 
très différentes

1) Chaufferie renouvelable …GE

2) Biomasse au Mali

3) Hydroélectricité à Madagascar
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Aperçu projet au Mali

REPIC Projektbörse / bourse aux projets, 4. November 2014

Mali



Plantes invasives dans le fleuve Niger

Source: ministère de l’environnement du Mali
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Projet de valorisation énergétique des 
plantes aquatiques invasives, Mali

– Porteur projet : Planair et E.R.A
– Puissance : 1 MW
– Résultat : étude de faisabilité

Chronologie 
– 2009 : financement REPIC
– 2009 : rencontre avec les représentants des ministères de 

l‘environnement et de l‘énergie à Bamako
– 2010 : étude de faisabilité, cofinancement malien décidé…
– 2011: Réaction officielle du Mali  intérêt marqué pour le 

projet de la part du ministère de l‘environnement
– 2012: … coup d‘état le 22 mars
– 2014 : mission à Bamako  intérêt renouvelé mais

manque de financement pour la phase d‘avant-projet
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Résultats de projets réalisés et les apprentissages, 4. November 2014

Madagascar
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Grand potentiel hydro à Madagascar
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Pico-hydroélectricité à Madagascar

– Porteur projet : CEAS
– Puissance : 10 kW sur 3 sites pilotes
– Résultats : installations en cours

Chronologie 
– 2012 : financement REPIC
– 2013 : 1er site pilote réalisé et atelier de fabrication équipé, 

appel d‘offres pour trouver un opérateur privé (exploitation)
– 2014 : convention tri-partite (ADER, CEAS et opérateur privé) 

pour le 2ème site pilote
ADER rencontre des difficultés (validation des budgets)
Accord du ministre nécessaire pour installer 12 kW … 
Rencontre ambassadeur CH et ministre
Mise en service du 2ème site pilote
Changement de ministre de l‘énergie…
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Retour d’expérience

– Ne pas sous-estimer le temps nécessaire dans les 
relations institutionnelles, une séance plénière exige parfois
jusqu‘à 10 séances de préparation
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Retour d’expérience (Nord et Sud)

Contexte particulier de l‘efficience
énergétique au Nord comme dans
le Sud caractérisé par :

– une très grande dépendance
politique, réglementations pas
adaptées (domaine innovant) voire
inexistantes

– dépendance à certaines personnes, 
– un terrain instable et manque de 

prise sur certains événements
– un grand nombre d‘acteurs

impliqués dans la chaîne de 
réalisation des projets, difficile de 
maîtriser la qualité
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Retour d’expérience

– Approche programmatique à privilégier pas toujours bien
compatible avec les souhaits des bailleurs de fonds mais réelle
nécessité de travailler sur la constitution d‘un socle favorable 
de conditions-cadres pour les énergies renouvelables en plus 
des technologies à transférer ; interactions institutionnelles
pour discuter les tarifs de rachat de l‘électricité produite, 
procéder à des appels d‘offres en sollicitant les entreprises
compétentes en électrification rurale etc.

– Domaine complexe, on saute souvent quelques étapes dans
l‘électrification en optant d‘emblée pour des technologies
renouvelables… (laisser de côté la course aux kWh, les 
résultats obtenus même sans installation réalisée sont
précieux)
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Perspectives très favorables

– Accord des populations de payer cher l‘énergie, jusqu‘à
30% du revenu familial moyen conscience forte de la valeur
de l‘approvisionnement en électricité
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