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DIE UMSETZUNGSZEIT DER MEISTEN PROGRAMME IST ZU KNAPP BEMESSEN

e Analyse von 35 Einzelprojekten ergibt eine durchschnittliche Zeittiberschreitung von 40 %

e Man hofft (vergeblich), die in der Planungsphase verlorene Zeit bei der Umsetzung wieder
wettzumachen
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average time overrun: 40 %



ZEITPLAN FUR AUSFUHRUNG IST ZU KURZ

Vorbereitung fur den Startschuss:
30 Sek.

Effektiv benotigt:
20 Sek.

Erwartete Laufzeit fir 100 m:
7,3 Sek.

Effektiv benotigt:
17,3 Sek.

Verlagern der Vorbereitungszeit in die Ausfihrungsphase durch Standardisierung
von Vorbereitungsverfahren und Reduktion von Blrokratie.

Projekte sind nicht zu verwalten, sondern zu fihren.
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MIT TECHNOLOGIE-FOKUSSIERTEN PROGRAMMEN IST
DER OPTIMALE WIRKUNGSGRAD NICHT ZU ERREICHEN

e Viele Forderprogramme fiir erneuerbare Energie sind auf eine
bestimmte Technologie fixiert

Wind turbines just because it is a wind energy project

PV panels just because it is a PV project

Small hydro schemes just because it is a small hydro project
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ES WARE KLUG, DIE EMPFANGER DER HILFSLEISTUNG VORHER ZU
KONTAKTIEREN UM ABZUKLAREN, WAS SIE BRAUCHEN

e Lokale Leute haben sehr genaue Vorstellungen von dem, was ihnen fehlt.

e Lokale Behorden verfolgen Eigeninteressen; sich auf deren Meinung zu
verlassen, ist riskant.

> Allow an informed choice




LOKALE VERTRAGSPARTNER WERDEN DARAN GEHINDERT,
AUF DER LERNKURVE ZU WANDERN

e Dieinternational Ubliche Reaktion auf Fehlleistungen eines einheimischen
Vertragspartners ist: Nie wieder mit diesem Unternehmer — der Néichste bitte!




INTERNATIONALE VERNETZUNG IST WICHTIG

e |EA PVPS Task 9 (Schweizer Prasenz finanziert von REPIC) ermdglicht den
Erfahrungsaustausch unter vielen Nationen und erarbeitet Verbreitungsmodelle
fur erneuerbare Energien in Entwicklungslandern

e Homepage Task 9 (http://www.iea-pvps.org/index.php?id=task9#c69)

e 9 Thesen Papier von Alex Arter
(kann bei Interesse Giber info@entec.ch bezogen werden)
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