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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

Vision & Mission von Antenna: 
 

Antenna Technologies entwickelt und verbreitet Technologien, um die 
grundlegendsten Bedürfnisse der schwächsten Mitglieder unserer 
Gesellschaft zu decken. 
 

 Die grundlegesten Bedürfnisse decken, 

 mit Hilfe preiswerter Technologien, 

 um die Selbständigkeit der lokalen Bevölkerung zu 

ermöglichen. 
 
 

EINLEITUNG 
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ANTENNA FOUNDATION 

25 JAHRE ERFAHRUNG 
60 PROJEKTE 
IN ÜBER 
20 LÄNDER 
 

ANTENNA 
FOUNDATION 

Watch the presentation video: 

https://youtu.be/EZPhflDj09E
https://youtu.be/EZPhflDj09E
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

Unser Ansatz: 
 

 
 

EINLEITUNG 

Projekt 

Spin-
off/Impact 
Business 

Bedürfnisse 
identifizieren 

R&D/ 
Business 
Modell 

identifizieren 

Pilot 
(Projekt)) 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

 
 

 
 

SOLAR SQUARE 

Projekt 

Spin-
off/Impact 
Business 

Bedürfnisse 
identifizieren 

R&D/ 
Business 
Modell 

identifizieren 

Pilot 
(Projekt)) 

 
 Licht und 

Mobiltelefon 
aufladen 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

 
 

 
 

SOLAR SQUARE 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

SOLAR SQUARE 

Zwei Probleme bei der Entwicklung eines «Business Models» für 
Kamerun: 
 
«Affordability» und «Availability» 
 
• «Affordability»: Hohen Investitionskosten 

• Kits müssen vorfinanziert werden 

• PAYG (pay-as-you-go) Lösungen um Zahlungsmoral zu 
erhöhen 

• Die meisten PAYG Lösungen basieren auf «mobile money» 
(Exkurs) 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

EXKURS: MOBILE MONEY 

690 Millionen User weltweit      338 Millionen User in Afrika 

Source: GSMA State of the Industry, 2017 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

SOLAR SQUARE 

Zwei Probleme bei der Entwicklung eines «Business Models» für 
Kamerun: 
 
«Affordability» und «Availability»  

 
• «Availability»: Vertriebsproblem 

• «last mile distribution» 

• Vertrieb in abgelegenen Orten ist sehr teuer und aufwendig 

• Erfolgreich: über Tankstellen-Shops, Mobilfunkanbieter 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

SOLAR SQUARE 

Business Model 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

RESULTATE 

• Technische Schwierigkeiten 
• Kurzfristig Verkäufe, die schnell stagnierten 
• Rekrutierung von gutem Personal (inkl. Verkäufer) 

schwierig 
• Schlechtes (Prozess-) Management 
• Fehlende Zahlungsmoral der Verkäufer und Kunden 
• Fehlende soziale Kontrolle (Verkäufer und Kunden) 
 
= 1’100 Kits verteilt (davon 500 als Vorbestellung) 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Nicht zu viel auf einmal! 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Entwickeln, testen, lernen … (MVP) 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Innovation hinsichtlich Business Modell und Vertrieb 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Mehr Modelle mit «sozialer Kontrolle» 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Gute Partner suchen (Management-Ausbildung) 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

«LESSONS LEARNED» 

 
 
 

Erfolgreich scheitern («Trial and Error») 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

WIE WEITER: SOLAR SQUARE 3.0 

 
 
 

Zusammenarbeit mit Kakao-Kooperativen 
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ANTENNA FOUNDATION ENERGY 

 
 

 
 

MARKETING AU BAS DE LA PYRAMIDE 

Projekt 

Spin-
off/Impact 
Business 

Bedürfnisse 
identifizieren 

R&D/ 
Business 
Modell 

identifizieren 

Pilot 
(Projekt)) 

Solar Square 1.0 

Solar Square 2.0 

Solar Square 3.0 

? 

Vertiefung der «Trial and Errors» … 
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