BEnle
Schweizerische Eidgenossenschaft Staatssekretarian Tir Wirtschaft SECO n l_ }' | l-_

Confadération suisse Renewable
Confederazione Svizzera Direktion filr Entwicklung und Tusammenarbeit DETA & s
Confederaziun wvizra Energy Efficienc
Bundesamt fiir Umwalt BAFU p g
O

Bundesamt fiir Energie BFE

Schlussbericht

Licht fir Bildung und Entwicklung

Anschubfinanzierung fir 5 lokale Solar-Center in Athiopien

Autor:
Harald Schitzeichel — Stiftung Solarenergie



STIFTUNG
SOLARENERGIE

SOLAR ENERGY FOUNDATION

ENLIGHTENING LIFE . .

Stiftung Solarenergie — Stiftungsrat
Dr. Harald Schitzeichel (Vors.)

Solar Energy Foundation Beate Baumm

Josefstrasse 92 RA Senta Méller

CH-8005 Ziirich Jorg Studeli

Tel. +41 - 43 - 366 81 64 Ursula Schachenmann

Fax +41 - 44 - 272 34 51

mail@stiftung-solarenergie.org Die Stiftung Solarenergie ist als gemeinnutzig
www.stiftung-solarenergie.org anerkannt.

Geschaftsfiihrer Spendenkonto in CHF:

York von Ditfurth PC 85-57 52 97-7

REPIC-AbschluBbericht

Athiopien-Projekt ,,Licht fiir Bildung und Entwicklung*

Seite 1/ 18



Inhalt

1. Zusammenfassung
2. Ausgangslage

3. Ziele des Projekte
3.1. Generelle Zielsetzungen
3.2. Spezifische Ziele

3.2.1 Betriebskonzept

3.2.2 Technische Lésung
3.2.3 Wirtschaftlichkeit

4. Durchgefiihrte Arbeiten und erzielte Ergebnisse
4.1. Erledigte Meilensteine
4.2. Erfolgskontrolle / Monitoring

5. Beurteilung und Diskussion
6. Ausblick

7. Anhang

People in the rural Ethiopian highland

Seite 2/ 18

13

13
14

15

17

18



1. Zusammenfassung

Wichtige Grundlage fur jede gesellschaftliche Entwicklung ist die sichere Verfligbarkeit von
bezahlbarer und sauberer Energie.

Da in Athiopien die Sonne gegen 18.30 Uhr untergeht, wird bereits ab dem frilhen Abend
eine Beleuchtung bendtigt. Die wenigsten Bauernhitten (Tukuls) befinden sich im Versor-
gungsbereich des offentlichen Stromnetzes. In der Regel geschieht die Beleuchtung heute
durch Petroleumlampen. Je Haushalt werden so jéhrlich ca. 60 Liter Petroleum verbrannt,
wodurch etwa 160 kg CO2 produziert werden. Das Licht der Petroleumlampe ist jedoch sehr
schwach, was zu Augenschadigungen fihrt, und mit gesundheitsschadigenden Russ- und
Geruchsemissionen verbunden ist.

Die Stiftung Solarenergie arbeitet seit 2005 in ihrem Programm "Licht fiir Bildung" mit lokalen
Dorfgemeinschaften zusammen und ristet die Hutten, Schulen, Kirchen und Gesundheits-
stationen mit Licht aus.

Das Licht bedeutet eine grundlegende Verbesserung fur den Alltag der Menschen. Darlber
hinaus ist es ein wirkungsvolles Zeichen, dass auch in diesen landlichen Gebieten eine
Entwicklung zu besseren Lebensumstanden méglich und eine Abwanderung in die grossen
Stadte daher nicht zwingend erforderlich ist. Ein wichtiger Aspekt des Solarlichts ist nach
unseren Erfahrungen gerade, dass Energie in den Menschen fiir neue Ideen, Bildung,
wirtschaftliche Entwicklung geweckt wird.

Im Anschluss an die erfolgreichen Modellprojekte und den Aufbau einer professionellen
Ausbildungsstétte (2007) beginnt die Stiftung Solarenergie ab 2008 mit dem Aufbau eines
landesweiten Netzwerks von Solar-Centern. In den Solar-Centern werden Solarsysteme teils
gegen Barzahlung, teils auf Ratenzahlung vertrieben.

Das von REPIC unterstitzte Projekt zum Aufbau zuséatzlicher Solar Center wurde offiziell am
30. April 2010 abgeschlossen. Insgesamt wurden folgende Massnahmen durchgefiihrt:

Technikerausbildung

Ausbildung von neuen "Rural Solar Energy
Technicians" in einem sechsmonatigen
Kurs unserer "International Solar Energy
School", Rema mit Abschluss von 15
Technikern im Mai 2009 sowie 24
Technikern im April 2010.

Eréffnung von vier neuen Solar-Centern

In den Regionen ,South® und ,Oromia“ wurden jeweils zwei Solar Center eréffnet, die nur
durch die wertvolle Unterstliitzung von Schweizer Know-how und Geldmitteln realisiert
werden konnten. Anstelle der urspriinglich geplanten finf neuen Solar Center haben wir die
Anzahl auf vier reduziert, weil die grosse Nachfrage nach Solarsystemen in diesen vier
Solar-Centern bereits die Erwartungen fiir die geplanten finf Ubersteigt. Somit kénnen
derzeit Fixkosten fur ein weiteres Solar Center vermieden und noch mehr Menschen durch
das Projekt erreicht werden, da das einsparte Geld in weitere Solarsysteme investiert
werden konnte.
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Die Eroffnung der Solar-Center hat sich gegenuber der urspriinglichen Planung vor allem
deshalb etwas verzdgert, weil wir einen groReren Auftrag der Stiftung ,Menschen fur
Menschen® zeitnah ausfiihren ,mussten®. in insgesamt 144 Schulen wurden rund 1.500
Solar-Home-Systeme installiert, die nun Schulrdume und die Unterkinfte der Lehrer mit Licht
versorgen. Die Schulen befinden sich in den Projektgebieten von "Menschen fur Menschen".
Da diese Uber das ganze Land verstreut sind, war die Installation zeitaufwéndig und vor
allem logistisch eine Herausforderung fir unsere athiopischen Techniker.

Revolving Fund

In den Solar-Centern werden die Solarsysteme mit einem Angebot zur Ratenfinanzierung an
die Haushalte abgegeben. Uber einen Zeitraum von bis zu drei Jahren kénnen Haushalte
einen Kredit bei uns in Anspruch nehmen. Das Prinzip ist einfach: Eine athiopische Familie
gibt durchschnittlich 84 Birr pro Monat fir den Energiebedarf aus. Mit dem Geld, das
monatlich fir den Energiebedarf ausgegeben wurde, kénnen nun die Anschaffungskosten fiir
die Solaranlage in Raten zuriickzahlt werden. Die Raten flieRen Uber einen Zeitraum von
i.d.R. zwei Jahren in den Revolving Fund und stehen damit fir die Finanzierung neuer
Solaranlagen zur Verfligung.

Wartung und Service sind in den ersten Jahren frei. Danach hat man die Méglichkeit, gegen
eine Gebuhr einen Wartungsvertrag mit dem lokalen Solar-Center abzuschlielen. Auf diese
Weise dienen unsere Projekte zugleich als nachhaltige EntwicklungsmaRnahme fur das
Handwerk vor Ort.

Der Revolving Fund ist ein nachhaltiges Finanzierungskonzept, das den Menschen vor Ort
die Mdglichkeit bietet, eine Solaranlage zu finanzieren. Er férdert Eigeninitiative und setzt auf
die Dynamik von Anreiz und Nachhaltigkeit.

Um diese Endkunden-Finanzierung mittels des Revolving Fund professionell abwickeln zu
kénnen, wurde gemeinsam mit der NGO Arc Finance (New York) ein eigenes Finanz-
Department innerhalb unserer &thiopischen Stiftung aufgebaut. Bestandteil einer
professionellen Abwicklung ist auch die Entwicklung und Nutzung eines speziell fir unseren
Bedarf konzipierten Management-Informations-Systems (MIS). Auf diese Weise erhalten wir
monatlich sehr genaue Kennzahlen Uber den aktuellen Stand des Verkaufs und der
Ruckzahlungen.

Jeder Kunde von Solar-Home-Systemen wird zudem beim jeweiligen Solar-Center mit
seinen GPS-Daten erfasst, um so

a) spatere Wartungs- e
routen besser planen und

b) die Kunden Uberhaupt | *=
wiederfinden zu kénnen.
Denn auf dem Land gibt
es keine Strassennamen. | -

Hier ein beispielhafter
Auszug aus der GPS- o
Landkarte:
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Budget

Fiar das Projekt wurden in der Planung Mittel in H6he
von 876.500 CHF angesetzt. Dank zusatzlicher
bedeutender Zuwendungen in den Revolving Fund durch
die Hilti Foundation in Liechtenstein konnten die
eingesetzten Mittel auf rd. 1,2 Mio. CHF aufgestockt
werden. Damit wurden insbesondere uber 2500
zuséatzliche Solarsystem des neuen standardisierten
Typs ,ST10“ finanziert. Auch war es uns dank dieser
zusatzlichen Unterstitzung moglich, im November 2009
einen weiteren Ausbildungskurs fir Rural Solar Energy
Technicians durchzufiihren, der im April 2010 beendet
wurde. Insgesamt sind fir uns nun Uber 60 &thiopische
Solartechniker im  Einsatz  fur die landliche
Elektrifizierung mit Solarenergie.

Die Ubersicht (ber die eingesetzten Mittel liegt als
vertrauliches Dokument dem Anhang bei.

Der REPIC-Finanzierungsanteil liegt mit 116.500 CHF
bei etwa 10% des Projektbudgets. Diese wertvolle
Unterstlitzung der Projektfinanzierung hat bedeutend dazu beigetragen, dass die
Projektaktivitdten wie geplant umgesetzt werden konnten.

Das von REPIC unterstitzte Projekt ist Teil unserer langfristig angelegten Strategie, ein
neues Konzept der Entwicklungshilfe zu verwirklichen. Wir denken nicht mehr in Einzel-
projekten, sondern versuchen, Uber einen langeren Zeitraum hinweg eine wirtschaftliche
Entwicklung in Gang zu setzen. Wir wollen unternehmerisches Denken nicht nur in Athiopien
foérdern, sondern auch zu einem festen Teil unserer Arbeit werden lassen. Nur so kénnen
nach unserer Ansicht Spendengelder dauerhaft sinnvoll wirken.
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2. Ausgangslage

Die Elektrizitdtsversorgung in Athiopien ist extrem riickstéandig.
Athiopien hat mit 39 kWh pro Kopf und Jahr weltweit eine der
niedrigsten Raten im Stromverbrauch. Nur ca. 22% der
Bevolkerung hatten Ende 2009 Zugang zum Stromnetz. Auf dem
Land, wo etwa 83% der 85 Mio. Einwohner Athiopiens leben, liegt
die Zahl bei nur 1-2%. Auf die Hauptstadt Addis Ababa entfallen
etwa 50% des Gesamtverbrauchs, weitere 20% auf die
zweitgrdsste Stadt Nazareth. Der Stromverbrauch lag landesweit
im Jahr 2008 bei rd. 3300 GWh.

Eine systematische staatliche Forderpolitik flir erneuerbare Energietrager existiert in
Athiopien bisher nicht. Dabei ist zu erwéhnen, dass der Anteil fossiler Energietrager bei der
Stromproduktion ohnehin nur bei etwa 2% liegt und in den kommenden Jahren weiter sinken
wird. In Kooperation mit ausléndischen Partnerorganisationen und im Rahmen der
Programme zur l&ndlichen Elektrifizierung werden alternative Energiequellen jedoch oftmals
bertcksichtigt.

Einzige Energiequelle ist in den landlichen Regionen Athiopiens meist eine Kerosinlampe.
Das Licht der Lampe ist jedoch sehr schwach, was zu Augenschadigungen fihrt und mit
gesundheitsschddlichen Russ- und Geruchsemissionen verbunden ist. Ausserdem werden je
Haushalt jahrlich ca. 60 Liter Petroleum verbrannt, wodurch etwa 160 kg CO2 produziert
werden.

Durch das fehlende Licht wird die Hausarbeit ebenso eingeschrankt wie jegliche
Bildungsmaoglichkeiten fir die Kinder. Ausserdem sind wichtige Abendkurse in den ortlichen
Schulen nicht mdglich, da kein ausreichendes Licht vorhanden ist.

Innerhalb der Jahre 2005 bis 2008 wurden durch die Stiftung Solarenergie in drei Dérfern
nordlich der Hauptstadt Addis Ababa im Rahmen von NGO-Projekten rund 2.100 autarke
Solar-Home-Systeme installiert und ein nachhaltiges Betriebsmanagement aufgebaut.
Seither haben nicht nur mehr als 10.000 Menschen sauberes und helles Licht, sondern
athiopienweit wurden diese
Dérfer zu Vorzeigeorten. Zahl-
reiche Menschen und Gemein-
devertreter anderer Regionen
haben sich hier vor Ort davon
Uberzeugen kénnen, welche
Méoglichkeiten die Solarenergie
im Alltagsleben eines Dorfes
bietet und welche Entwick-
lungen wirtschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Art sie in Gang
setzt.

In der Konsequenz erreichen
uns heute zahlreiche Anfragen
aus allen Regionen Athiopiens
nach der Installation unserer
Solar-Home-Systeme.
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3. Ziele des Projekte

3.1. Generelle Zielsetzungen

Das Projekt entspricht zentralen REPIC-Zielsetzungen:

= Lokale Verankerung

Das Projekt ist in enger Zusammenarbeit mit der
Bevdlkerung vor Ort, die mit Solarsystemen versorgt
werden soll, entstanden. Mehr noch: Die Stiftung
Solarenergie ist nicht mit einer eigenen Idee auf die
lokale Bevolkerung zugegangen, sondern
umgekehrt: diese kam mit dem Wunsch auf uns zu,
Solar-Home-Systeme zu erhalten.

= Technologietransfer

In Athiopien ist die Nutzung von Solarenergie zur Stromerzeugung weitgehend
unbekannt. Durch das Projekt der Stiftung Solarenergie werden einerseits lokale
Techniker zu Solartechnikern ausgebildet und ein Solarhandwerk in Gang gesetzt.

=  Aufbau von Marktstrukturen

Die Nachfrage nach Solarenergie ist heute bereits gross. Solartechniker werden in
unserer eigenen Ausbildungsstatte ausgebildet. Nun bedarf es des Aufbaus einer
professionellen Vertriebsstruktur. Das hier eingegebene Projekt bildet den Start fiir den
Aufbau eines landesweiten Netzwerkes von solaren Handwerksbetrieben.

* Finanzierungsmodelle

Ein durch die Stiftung Solarenergie speziell entwickeltes Ratenkaufangebot ermdéglicht es
athiopischen Bauernfamilien, ein Solar-Home-System zu erwerben.

= Schaffung von Arbeitspldatzen

Ein zentraler Punkt fir nachhaltige Arbeit ist die Frage, inwieweit es gelingt, qualifizierte
und dauerhafte Arbeitspldtze im Partnerland zu schaffen. Durch unsere Arbeit schaffen
wir folgende Arbeits- und Beschaftigungsméglichkeiten:

direkt in den Solar Centern durch ausgebildete Solar Techniker und Mitarbeiter fir die
Mikrokredite

bei Zulieferern in Athiopien fir den taglichen Bedarf der Solar Energy Foundation

mit dem weiteren Ausbau der Solar Center entstehen Jahr fur Jahr weitere 25-30
Arbeitsplatze

und nicht zu vergessen: Die Solarsysteme in den Hutten der landlichen Bevdlkerung
ermoglichen es den Nutzern in landlichen Regionen, auch nach Sonnenuntergang
einer Arbeit nachzugehen, die das Einkommen sichert.

Bei der &thiopischen Stiftung Solarenergie sind derzeit 84 Mitarbeiter beschéftigt, da-
runter 17 Frauen.
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Soziale Aspekte

Solarsysteme bieten mehr als nur eine umweltfreundliche Technik. Ihr Einsatz ermdglicht
vor allem wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung. Diesem soziokulturellen
Aspekt widmet sich die Stiftung Solarenergie besonders.

Kommunikation

Durch das Solarlicht wird die abendliche
Kommunikation innerhalb der Familien, aber
auch innerhalb der Gemeinde dadurch deutlich
verbessert, da man den Gesprachspartner
Uberhaupt sieht und gréssere Raume beleuchtet
werden  kénnen (und damit  abendliche
Gruppentreffen mdglich sind).

Bildung

Durch das Solarlicht in den Hutten ist es Kindern
mdglich, abends, nach der Arbeit auf dem Feld,
Hausarbeiten zu machen. Auch kann nun
Abendunterricht in Dorfschulen angeboten — fur
Kinder und Erwachsene!

Starkung von Frauen

In landlichen Regionen Athiopiens fertigen insbesondere alleinstehende Frauen neben
der normalen Tagesarbeit (Wasser holen, Kinder hiiten, Essen zubereiten etc.) noch in
Handarbeit Gegensténde des taglichen Gebrauchs (Kérbe, Teller etc.). Der Verkauf der
handgefertigten Produkte sichert ihren Lebensunterhalt.

Bisher musste dies aufgrund ungeniigender Beleuchtungsmdéglichkeit bis 18.30 Uhr
(Sonnenuntergang) erledigt sein. Nun ist der Tag mit Hilfe des Solarlichts verlangert —
und die Arbeitssituation deutlich entspannt.

Gesundheit

Die Solarlampen ersetzen die stark qualmenden und sehr gesundheitsgefahrdenden
Kerosinlampen. Jahrlich sterben weltweit etwa 1,5 Millionen Menschen an den folgenden
des schéadlichen Rauchs. Zudem sind nun die abendlichen Arbeiten in ausreichendem
Licht méglich, was eine deutliche Verbesserung fir die Augen bedeutet.
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3.2. Spezifische Ziele
3.2.1 Betriebskonzept

Das hier eingegebene Projekt ist Bestandteil einer auf mehrere Jahre angelegten Gesamt-
strategie in Athiopien:

Nach unserer Uberzeugung lasst sich die energiebedingte Armut in Athiopien mit
Spendenmitteln nicht beseitigen. Das ist nur méglich, wenn die Krafte zur Linderung der
Not im Partnerland selbst reifen und wachsen. Unsere Arbeit ist daher darauf ausgerichtet,
eine tragféhige Solarwirtschaft aufzubauen - damit wir uns als Spendenorganisation wieder
zurtickziehen kénnen.

Aufgrund geédnderter finanzieller Rahmenbedingungen wird der Aufbau einer lokalen
Produktion wohl erst in den ndchsten Jahren umsetzbar sein.

Hilfe zur Selbsthilfe:

NGO - Arbeit als Initiatorin — wirtschaftlicher Entwicklung

1. 2. 3.
Modellprojekte Fachausbildung Solarhandwerk
(seit 2005) (seit 2007) (ab 2008)

4.
Lokale Produktion

(ab 2009)

1. Modul: Exemplarische Modellprojekte (seit 2005)

Im Dorf Rema (ca. 240 km nérdlich von Addis Ababa) und der engeren Umgebung werden
seit 2005 Solarsysteme im Rahmen der NGO-Arbeit installiert, um die Alltagstauglichkeit der
Solarenergie erfahrbar werden zu lassen. Bisher haben in der Region Rema in drei Dérfern
bereits mehr als 2.100 Hitten Solarlicht erhalten.

Die Stiftung Solarenergie filhrte dabei lediglich die einzelnen Komponenten ein. Diese
werden dann in Athiopien zu fertigen Solar-Home-Systemen zusammengebauit.

Die Solar-Home-Systeme erhalten die Familien in der Region Rema als Starthilfe kostenlos
zur Verfigung gestellt. Die Menschen nutzen das System und zahlen statt flr das Kerosin
nun fir den Solarstrom. Dieses Geld wird genutzt fir Wartung und Betrieb der Solaranlagen.
Die Wartung Gbernimmt ein értlicher Elektroinstallateur, der von uns ausgebildet wurde.

Zusammenbau der Solar-Home-Systeme von &thiopischen Solartechnikern der Stiftung
Solarenergie
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2. Modul: Professionelle Ausbildung von Solartechnikern (seit 2007)

Zur Installation und Pflege von Solaranlagen benétigt es in Athiopien ausgebildete
Fachkréfte. Denn die Kenntnis dieser modernen und umweltfreundlichen Technik ist eine
wesentliche Voraussetzung, um sie professionell einsetzen zu kdénnen. Die Stiftung
Solarenergie grindete daher im Herbst 2007 die "International Solar Energy School".

Die Kurse der "International Solar Energy School" finden Uberwiegend in Rema statt. So
kénnen die Studenten die praktische Anwendung der Solarenergie direkt vor Ort selbst
erleben und eintiben. Eine Filiale der Schule ist in der Hauptstadt Addis Ababa.

Die "International Solar Energy School" ist die erste professionelle Solarausbildungsstétte in
Afrika. Der Ausbildungsgang ist seit 2009 von den Behdrden offiziell anerkannt. Zentraler
Ausbildungskurs ist die Ausbildung zum "Rural Solar Energy Technician". Das Ziel dieser
Ausbildung: Die Teilnehmer sollen befahigt werden, solare Projekte zur landlichen Elektri-
fizierung selbstandig zu planen, umzusetzen und dauerhaft zu betreiben.

3. Modul: Landesweites Netzwerk von selbstédndigen Solarunternehmen (ab 2008)

Auf Basis der Erfahrungen aus den Pilotprojekten der Stiftung Solarenergie wird seit Ende
2008 ein Netzwerk von Solar-Centern in ganz Athiopien aufgebaut. Es handelt sich dabei um
kleine Aussenstellen der Stiftung Solarenergie, deren Techniker in der "International Solar
Energy School" der Stiftung Solarenergie (siehe 2. Modul) in Rema ausgebildet wurden.

Die Solar-Center haben vor allem folgende Aufgaben:
- Beratung von interessierten Familien tGber die Nutzung von Solartechnik
- Verkauf von Solar-Home-Systemen unterschiedlicher Grésse:
SunTransfer 1: 1,5 Wp-Modul mit einer Hochleistungs-LED. Transportabel

SunTransfer 2: 2,0 Wp-Modul mit einer Hochleistungs-LED. Transportabel. Besonders
staub- und wasserfest.

SunTransfer 5. 5,0 Wp-Modul mit drei portablen Solarlampen SunTransfer 1.

SunTransfer 10: 10 Wp Modul, incl. 4 LED-Lampen, optional Anschluss fiir Radio /
Cassettenrecorder. Fest installiert.

SunTransfer 20: 20 Wp Modul, incl. 2 CFL und 4 LED-Lampen, optional Anschluss fiir
Radio / Cassettenrecorder. Fest installiert.

- Wartung und Service

Als Pilotprojekt wurden Ende 2008/ Anfang 2009 vier Solar-Center von der Stiftung Solar-
energie erbffnet. Diese als Pilot angelegten Solar-Center werden durch angestellte Mitar-
beiter der Stiftung Solarenergie betrieben.

Pro Jahr sollen 5-10 neue Solar-Center aufgebaut werden, die sich nach einer Anschub-
finanzierung in den ersten 6 Monaten selbst tragen sollen. Ziel ist der Aufbau eines
Netzwerks von 25-50 Solar-Centern in verschiedenen landlichen Regionen Athiopiens.

Ende 2009 / Anfang 2010 wurden vier neue Solar-Center erdffnet, die von der Schweizer
Stiftung Solarenergie finanziell betreut werden. Die Mittel der REPIC-Plattform betrifft die
Unterstitzung dieser neuen Solar-Center.
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3.2.2 Technische Lésung

Anforderung

Den Menschen soll Licht fir mindestens 4 Stunden pro Tag zur Verfligung stehen. Zudem
soll der Anschluss eines Radios / Cassettenrecorders mdglich sein.

Lésung

a) Solar-Home-System "SunTransfer 10": Solarmodul mit 10 Wp Leistung, 4 LED-Lampen,
wartungsfreie Gel-Batterie (18 Ah), UV-bestandiges Kabel, stabiles Gehause zur Aufnahme
der Komponenten.

Das Solar-Home-System "SunTransfer 10" wurde von uns seit 2005 in I&ndlichen Regionen
Athiopiens erprobt und hat sich im Einsatz bewéhrt. Eine verbesserte und standardisierte
Version ist ab 2010 in den Solar Centern verfiigbar.

Besonderen Wert legen wir dabei auf ein professionelles Betriebsmanagement fir die Zeit
nach der Installation. Denn nach unserer Erfahrung ist die grésste Herausforderung bei
Solarsystemen in landlichen Regionen Afrikas nicht die Installation, sondern die Sicher-
stellung eines funktionierenden dauerhaften Betriebs - technisch und finanziell. Viele
Solarsysteme Uberleben das erste Jahr nach Betriebnahme nicht, weil keine Regelung fir
einen zuverldssigen Betrieb vorgesehen wurde.

Die Konsequenz flr unsere Arbeit: Wir setzen auf ein erprobtes finanzielles, soziokulturelles
und technisches Betriebskonzept, das die Verantwortung Schritt fir Schritt in die Hande der
Nutzer legt. Das Betriebsmanagement umfasst:

= Technisch: Bereitstellung von Ersatzteilen; Mdglichkeit von Service und Unterhalt durch
geschultes, serviceorientiertes und lokal ansassiges Personal

= Sozio-kulturell: Integration der Solarenergie in
den Lebensalltag der Nutzer, permanente
Prasenz vor Ort, Einbeziehen lokaler Struk-
turen in Entscheidungs- und Verwaltungspro-
zesse

Finanziell: Etablierung einer Zahlweise, die
den Bedirfnissen und Mdoglichkeiten der
Menschen in landlichen Gebieten entgegen-
kommt. Kleine portable Solarlampen werden
bar bezahlt, gréRere Solar-Home-Systeme
kénnen in zwei bis drei Jahresraten bezahlt
werden. Da die meisten Haushalte unregel-
massiges Einkommen aus der Landwirtschaft
haben, hat sich eine jahrliche Zahlweise
gegenuber einer monatlichen bewahrt.

b) Neben der ,SunTransfer 10“ bieten wir seit 2009 auch kleinere portable Solarlampen an,
die "SunTransfer1", bestehend aus 1 Hochleistungs-LED mit integrierter Batterie und 1,5W-
Modul sowie die ,SunTransfer 2% die mit einer gréReren Batterie und einem 2 Watt-Modul
ausgestattet ist.
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3.2.3 Wirtschaftlichkeit

Die Nachfrage nach Solarenergie ist vor allem in den landlichen Gebieten Athiopiens hoch.
Solartechnik bietet hier die einzige technische machbare und konkurrenzlos glnstige
Alternative zu den bisher verwendeten Kerosinlampen. Das Stromnetz des staatlichen
Energieversorgers erreicht die landlichen Gebieten nur duRerst unzureichend — und falls
tatsachlich die Mdglichkeit zum Anschlu® an das Stromnetz besteht, fallen nicht nur
Anschlusskosten von rd. 450 $ pro Haushalt an, sondern sind auch die Ifd. Stromrechnungen
zu bezahlen. Zudem ist die Stromversorgung in Athiopien dusserst unzuverléassig und durch
zahlreiche Unterbrechungen in der Stromlieferung gekennzeichnet.

Nach unseren Erkenntnissen gibt ein Haushalt im Durchschnitt 84 Birr (ca. 7-8 CHF) pro
Monat fir Energie aus, die durch Solar-Home-Systeme (SHS) abgedeckt werden kann. Die
Menschen sind also vielfach in der Lage - und bereit! - einen ausreichenden Betrag fiir ein
kleines Solarsystems zu bezahlen. Der pay-back der gréReren SHS liegt bei rd. 2 Jahren.

Genaue Zahlen, die europaischen Marktdaten entspréchen, fehlen fir Athiopien vollstéandig.
Geht man von einer groben Schatzung aus, so lasst sich folgende Berechnung anstellen:

Ca. 70 Mio. Menschen haben keinen Zugang zu elektrischem Strom und nutzen Kerosin-
lampen. Dies entspricht ca. 14 Mio. Haushalten in Athiopien.

Die l&ndliche Bevdlkerung lasst sich grob in drei Gruppen aufteilen:
= Familien am absoluten Existenzminimum: ca. 20% = 2,8 Mio. Haushalte

= Familien mit geringen Einkommensmaoglichkeiten, aber Entwicklungspotential (vergleich-
bar den Einwohnern von Rema): ca. 40% = 5,6 Mio. Haushalte

= Familien mit bescheidenem Wohlstand: ca. 40% = 5,6 Mio. Haushalte

Demnach besteht das Kundenpotential fur ein Solarhandwerk in Athiopien aus tber 11 Mio.
Haushalten.

Finanzierungsmodell "Revolving Fund”

Ein wesentliches Hindernis fiir die Verbreitung der Solarenergie sind die relativ hohen
Anschaffungskosten flr Solarsysteme. Die Stiftung Solarenergie bietet daher fir ihre
grosseren Solar-Home-Systeme (SunTransfer 10 und SunTransfer 20) ein speziell auf
athiopische Rahmenbedingungen zugeschnittenes Finanzierungsangebot an: den "Revolving
Fund". Die Nutzer bezahlen dabei den Kaufpreis Uber einen Zeitraum von i.d.R. 2 - 3 Jahren.
Das Geld wird wieder zur Anschaffung neuer Solar Home Systeme verwendet.

Die Kosten fur Wartung und Service sind wahrend der ersten Jahre frei. Im Anschluss daran
kann der Endnutzer gegen eine Geblhr einen Wartungsvertrag mit dem lokalen Solar-Center
abschliessen.

Mit dem Verkaufspreis abgedeckt waren bisher lediglich die Materialkosten. Kiinftig sollen
jedoch auch die Kosten fir Installation und Gehalt der ortlichen Solartechniker erwirtschaftet
werden. Die Kosten fir die Infrastruktur sowie Finanzkosten (z.B. Abwertung des &athiop. Birr
gegeniiber USD) werden von der Stiftung Solarenergie getragen.

Zusammen mit E+Co (New Jersey) und Arc Finance, Ltd. (New York) hat die Stiftung
Solarenergie in Athiopien ein professionelles internes Finance-Department zur Abwicklung
der Ratenkauffinanzierung aufgebaut. Das Management-Informations-System ist seit 2010
im Einsatz.
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4. Durchgefiihrte Arbeiten und erzielte Ergebnisse

4.1 Erledigte Meilensteine

e Ausbildung der Solartechniker (1): Dezember 2008 - Mai 2009 (Vorprojekt):

Die Ausbildung von 15 "Rural Solar Energy Technicians" in der "International Solar
Energy School" (Rema) der Stiftung Solarenergie wurde erfolgreich umgesetzt. Aufgrund
personlicher Umstédnde konnten einige der urspringlich anvisierten 25 Studenten die
Ausbildung nicht antreten.

Die Ausbildung umfasste wie geplant:

- 6 Wochen Techniktheorie (europaische Dozenten, z.B. von Q-Cells)
- 6 Wochen Managementtheorie (athiopische Dozenten)

- 3 Monate praktische Ausbildung in der Region Rema

o Bestellung der Solarsysteme und deren Komponenten (1): Januar/ Februar 2009

Bestellung von 5000 Solarlampen SunTransfer 2 sowie der Komponenten fur 1200 Solar-
Home-Systeme ,SunTransfer 10“ in Europa, Marokko und China.

e Auslieferung der Solarsysteme und Komponenten (1): April - Juni 2009

Die SunTransfer 2 sowie der groBte Teil der Komponenten wurden nach Athiopien
versandt. Leider konnte der Lieferant fiir die Laderegler nicht vereinbarungsgemaf
liefern, so dass diese fur die Solar-Home-Systeme bendtigten Komponenten erst Ende
2009 nachgeliefert wurden.

e Eréffnung des ersten ,,Schweizer” Solar Centers: September 2009

In der Region ,South” nimmt das erste Solar Center seinen Betrieb auf, dass mit Hilfe
von Schweizer Mitteln ermdglichst wurde. Das Solar Center ,Wolkite® ist vor allem in den
Woredas Enmour, Eiza und Geta aktiv und verkauft und installiert bis Dezember 2009
bereits Uber 650 Solarsysteme (teilweise aus Bestanden der bereits zuvor vorhandenen
Solar Centern).

e Zusammenbau der Solar-Home-Systeme in Athiopien: November/ Dezember 2009

Beginn des Zusammenbaus der fertigen Solar-Home-Systeme aus den gelieferten
Komponenten in Addis Ababa.

e Auslieferung weiterer Solar-Home-Systeme ,,ST10“ : Dezember 2009

Anstelle von Einzelkomponenten wurden knapp 2600 fertig montierte Solar-Home-
Systeme ST10 nach Athiopien geliefert.

e Eréffnung des Solar Center Bedele: Februar 2010

Das zweite ,Schweizer Solar-Center Bedele (in der Region ,Oromia“) nahm im Februar
2010 die Arbeit auf. In den ersten 2 Monaten konnten (trotz der parallelen Aktivitaten zur
Ausstattung von 140 Schulen mit Solarsystemen fir ,Menschen fir Menschen®) Gber 180
Solarsysteme verkauft werden (insbesondere Solarlampe ,SunTransfer 2).
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e Auslieferung der ST10: Februar - April 2010
Ankunft der ST10 in Athiopien und Test der neuen Systeme.

e Ausbildung der Solartechniker (2):
November 2009 — April 2010:

Die Ausbildung von 24 "Rural Solar Energy
Technicians" in der "International Solar Energy
School" (Rema) der Stiftung Solarenergie
wurde erfolgreich umgesetzt. Die
Ausbildungsinhalte entsprachen dem Kurs des
Vorjahres (siehe oben)

e Erdéffnung von zwei weiteren Solar Centern:
April 2010

Das dritte und vierte ,Schweizer® Solar-Center
starten: Melka Soda/ Borena in der Region
Oromia sowie Hawassa in der Region South.
Der Eréffnung gehen wie immer umfangreiche
Voruntersuchungen und Vorgesprache mit den
Behdrden und Menschen vor Ort voraus.

4.2 Erfolgskontrolle / Monitoring

Eine regelméssige Kontrolle der Solar Center erfolgt durch die &thiopische Stiftung
Solarenergie, die wiederum durch die schweizer bzw. deutsche Stiftung Solarenergie gefihrt
und kontrolliert wird. Die einzelnen Solar-Center stehen in engem Kontakt mit der Zentrale
der Stiftung Solarenergie in Addis Ababa:

- Besuche vor Ort durch Flihrungskréfte der Stiftung Solarenergie

- Regelmassiges Treffen der Leiter aller Solar-Center in Addis Abeba zum Austausch von
Erfahrungen und Besprechen von Problemen / Erfolgsfaktoren

- Weiterbildungen an unserer "International Solar Energy School"
- Nahezu taglicher Kontakt tber Telefon / eMail

Alle Nutzer von Solar-Home-Systemen der Marke SunTransfer sind Gber GPS-Koordinaten
erfasst. Auf diese Weise ist einerseits sichergestellt, dass die Kunden auch bei einem
Wechsel der Mitarbeiter innerhalb eines Solar-Centers problemlos "gefunden" werden.
Andererseits ist auf diese Weise die Festlegung von Wartungsrouten der Solartechniker
mdglich. Zudem kann so auch eine stichprobenartige Kontrolle durch die Zentrale erfolgen.

Alle Daten Uber die Anzahl der verkauften System, die Zahlung von Raten sowie (ber die
Bestdnde werden tagesaktuell im Management Informations-System verfolgt und in
regelmassigen Abstanden an die Zentrale in Addis Ubertragen.
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5. Beurteilung und Diskussion

Dank des finanziellen Engagements der REPIC-Plattform konnte die Anzahl der Solar Center
in den landlichen Gebieten in Athiopien erfolgreich verdoppelt werden. Die Unterstiitzung
von REPIC hat auch dazu beigetragen, dass weitere namhafte Spender fir den Revolving
Fund in Europa gewonnen werden konnten, und wir so die Projektaktivitdten weiter
ausbauen kdnnen.

Die Stiftung Solarenergie — Solar Energy Foundation in Athiopien erh&lt nach wie vor viel
mehr Anfragen zur Ansiedlung von neuen Solar Centern, als aufgrund der weiter begrenzten
personellen und finanziellen Ressourcen derzeit umgesetzt werden kénnen.

Unvorhergesehene Probleme im Bereich Beschaffung der Laderegler sowie in der Logistik
(lange Dauer der Entzollung der Waren) haben zu Verzégerungen im Projektablauf gefuhrt.
Aufgrund des Know-Hows der Schweizer SunTransfer GmbH, Zug konnten im Laufe des
Jahres 2009 zahlreiche neue Produkte entwickelt und produziert werden, die speziell auf die
Bedurfnisse der Menschen in l&ndlichen Gebieten von Entwicklungsldndern zugeschnitten
sind und vor Ort sehr gut angenommen werden. Wir hoffen, mit diesem Schritt einige der
Unwagbarkeiten ausgeraumt zu haben.

Die Leuchtkraft der eingesetzten sehr hellen Cree-LEDs mit Gber 90 Lumen ist mehr als
doppelt so hoch als von sogenannten ,Hurricane“-Kerosinlampen und sogar tber 10 mal so
hoch als die der Ublichen Kerosin-,Wicklamps®. Die Produktivitadt in den Abendstunden sowie
die Lebensqualitat der Dorfbewohner wird so auf ein deutlich héheres Niveau gehievt, da die
Zeit ab Sonnenuntergang (ca. 18.30 Uhr) nun zum Lesen & Schreiben, Arbeiten,
Kommunizieren genutzt werden kann. Mit Solar-Licht ausgestattete Schulen kénnen erstmal
Abendunterricht fir die zahlreichen Erwachsenen anbieten, die bisher nicht Lesen und
Schreiben konnten.

In manchen Publikationen wird beschrieben, dass sich die Menschen die Investition in
Solarlampen und Solar-Home-Systeme nicht leisten kénnen. Aufgrund der oftmals sehr
hohen Preise fir Kerosin in den abgelegenen Dérfern rechnen sich die Solarlampen oftmals
in wenigen Monaten, gréRere Solar-Home-Systeme in etwa 2 Jahren. Die meisten Familien
haben kein monatliches regelmafRliges Einkommen, sondern leben von der Landwirtschaft,
wo Einkommen insbesondere nach der Erntezeit und dem Verkauf von Vieh erzielt wird.
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Der Kauf von Solarsystemen ist unserer Erfahrung nach selbst in solchen Zeiten gut méglich,
da die Menschen sehr genau wissen, dass sie in der Zukunft (und damit auch in
einkommens-schwachen Zeiten) keine weiteren Ausgaben fur Kerosin mehr haben. Studien
belegen, dass Energiekosten in l&ndlichen Gebieten von Entwicklungslandern haufig 20-30
Prozent der Gesamtausgaben der Haushalte ausmachen, in manchen Regionen sogar bis
zu 40 Prozent.

In der Kaufentscheidung sehr wichtig fir die Menschen sind die Produktqualitat sowie der
dauerhafte After-Sales-Service. Wir sind der festen Auffassung, dass Abstriche an der
Langlebigkeit und der Qualitdt der Produkte den Menschen und der Entwicklung der
Solarenergie auf Dauer nicht helfen. Auch wenn wenig Einkommen zur Verfiigung steht, ist
L,billig“ nicht automatisch hilfreich. Eine Produktgarantie, die zumindest der Payback-Periode
entspricht, sowie dauerhafte Prdsenz in den l&ndlichen Gebieten — nah bei den Menschen —
gibt die notwendige Zuversicht, dass die Solarsysteme viele Jahre genutzt werden kénnen.

Diese Prasenz in den landlichen Gebieten ist jedoch zugegebenermallen aufwéandig, was
insbesondere den Personaleinsatz und die Logistik betrifft. Deshalb sind Spendenmittel
notwendig, um die insbesondere anfangs recht hohen Kosten zu decken und die Preise der
Solarsysteme erschwinglich zu halten. Eine Infrastruktur musste zunachst selbst geschaffen
werden, die nicht nur die Einrichtung der International Solar Energy School umfasste,
sondern auch Raumlichkeiten, wo die Systeme zusammengebaut, getestet und gelagert
werden kénnen. Aufgrund der zunehmenden GréRe unserer Aktivititen in Athiopien haben
wir bereits damit begonnen, das von Schweizer Architekten geplante ,Solar Valley* im
Norden von Addis Ababa als zukiinftiges Headquarter unserer Arbeit zu bauen. Aufgrund der
Finanzkrise sind die Mittelzufliisse jedoch geringer als erhofft, so dass es auf der Baustelle
derzeit nur langsam vorangehen kann.

Die politisch gesteuerte, zeitweise erhebliche Abwertung des athiopischen Birrs gegenlber
dem US-Dollar (z.B. 37% Abwertung im Zeitraum Jan. 2009 bis Méarz 2010) bereiten einige
wirtschaftliche Probleme bei der Umsetzung des Revolving Funds. Die offenen Raten der
vergebenen Mikrokredite verlieren (zum Zeitpunkt der Riickzahlung durch den Nutzer an die
athiopische Solar Energy Foundation) an Wert, der dann ggf. nicht mehr ausreicht, im
gleichen Umfang neue Solarprodukte nachzukaufen. Zudem besteht ein erheblicher Eng-
pass an Devisen im Land, so dass auch die vorhandenen &thiopischen Birr nicht problemlos
wieder in Hartwahrung umgetauscht werden kdnnen, um weitere Solarsysteme einzufiihren.
Athiopien gehort zu den tber 40 Landern auf der Welt, die mind. 100% ihrer Devisenein-
nahmen allein fur Olimporte ausgeben miissen. Wegen diesen Problemen ist es kommer-
ziellen Firmen derzeit nahezu unméglich, einen Solarmarkt in Athiopien aufzubauen —
wodurch die Arbeit der Stiftung Solarenergie umso mehr benétigt wird.

Die athiopische Regierung, die den Import von Solarsystemen bis vor kurzem noch mit 30%
Zollen belastet hatte, hat mittlerweile einen deutlichen Wandel vollzogen. Zum einen wurde
die Streichung der Importzélle beschlossen (die praktische Umsetzung der neuen Richtlinien
muss jedoch erst noch bewiesen werden). Zum anderen wurde im Rahmen der Kopen-
hagener Klimaschutzkonferenz Ende 2009 ein umfangreiches Programm zum Ausbau der
erneuerbaren Energien im Land formuliert, was u.a. die Installation von 150.000 Solar-
Home-Systemen und von 3 Millionen Solarlaternen bis 2015 vorsieht. Wir sind der
Uberzeugung, dass die Prasentation fur den &thiopischen Energieminister unserer Arbeit in
Rema auch dazu beitragen konnte, dass Athiopien derart auf den Ausbau der Erneuerbaren
Energie setzt.
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6. Ausblick

Solar Center

Der Ausbau des Netzwerks an landlichen Solar-Centern geht natirlich weiter: Bereits fir die
zweite Jahreshalfte ist die Erdffnung eines Solar-Centers in Supé geplant. Dort ist die
Schweizer Stiftung Learning for Life (Zurich) seit Jahren aktiv und wir werden mit dieser
Stiftung dann zusammenarbeiten. In Supé werden bereits von einem dortigen freien
Mitarbeiter erste Solarlampen verkauft. Das dient fir uns als "Marktvorbereitung" fir den
Start unseres Solar-Centers.

Solarsysteme / Produkte

Die Auszeichnung unserer ,SunTransfer 2 Solarlampe durch Lighting Africa/ Weltbank mit
dem ,Outstanding Product Award“ in der Kategorie ,, Top Performance Products® im Mai 2010
beweisst die hohen Qualitdtsanspriiche an unsere Systeme.

Doch die Weiterentwicklung der Solarsysteme geht weiter. Zum einen arbeiten wir standig an
der Verbesserung und Optimierung der bestehenden Solarlampen und Solar-Home-
Systeme, zum anderen besteht ein groRer Bedarf an weiteren Solarprodukten fiir den
landlichen Raum in Entwicklungslandern: Entertainmentsysteme wie eine Multi-Mediabox
oder ein Solar-TV werden genauso nachgefragt wie Losungen zur solaren Kihlung oder
Ladung der weit verbreiteten Mobiltelefone. Um den Menschen die enormen Mdéglichkeiten
der Solarenergie nahe zu bringen, arbeitet die Stiftung Solarenergie mit der SunTransfer
GmbH auch an langlebigen Solarprodukten zur Befriedigung dieser Nachfrage.

Zertifizierung der CO2-Emissionsreduzierung

Die Schweizer Stiftung Solarenergie hat im April 2010 ein sogenanntes ,Term Sheet” mit der
Schweizer NGO myclimate unterzeichnet, was die Registrierung und Zertifizierung der in
Athiopien erzielten CO2-Emissionsminderungen vorsieht. ,Voluntary Emission Rights®
(VERSs) sollen im Rahmen eines Gold Standard ,Program of Activities” verwertet werden. Mit
dem Verkaufserlés der VERs kdnnen in den nachsten Jahren die Verkaufspreise der Solar-
systeme weiter gesenkt werden, so dass eine noch gréssere Anzahl an &thiopischen
Familien in den Genuss des hellen LED-Lichts der Solarsysteme kommen kann.

Der erwartete finanzielle Beitrag durch den Verkauf der Emissionsminderungen erlaubt es,
ohne Abstriche an Langlebigkeit und Qualitét der eingesetzten Solarsysteme die breite
Bevdlkerung zu erreichen.

Dank

Wir danken allen REPIC Verantwortlichen fur Ihr Vertrauen und die grosse Unterstitzung
des Projekts und hoffen, ihnen mit diesem Bericht bestdtigen zu kdénnen, dass das
Steuergeld richtig und zu einem guten Zweck eingesetzt wurde. Ohne die REPIC
Unterstitzung wére der Grossteil der hier beschriebenen Aktivitdten nicht méglich gewesen.
Damit wurde und wird Leben von zahlreichen Menschen in den Athiopien wesentlich
verbessert und ein nachhaltiger Mehrwert erzeugt.

A ey N e

Juni 2010, Dr. Harald Schitzeichel
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7. Anhang

Finanzierungsnachweis (vertraulich)

Harald Schitzeichel, Solar projects or solar development? (Beitrag fir SunConnect Juni
2010)

Halbjahresberichte 1 und 2/2009

Ausgabe 1/2010 des Fachmagazins "SunConnect" zur landlichen Elektrifizierung mit
Solarenergie

Film Uber die Arbeit in einem Solar-Center
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